PROWADZENIE DZIALALNOSCI
TRANSPORTOWEJ

Przygotowat / opracowat: Sebastian Kwiatkowski

Polska posiada najliczniejsza flote pojazdéw w Europie. Ba, w poréwnaniu do innych
krajowych flot, wykonujemy na starym kontynencie najwiecej transportéw. To musi sie
optacaé¢! | optaca sie. Dlaczego wiec Krajowy Rejestr Diugéw alarmuje, ze na poczatku
2015 roku liczba zadtuzonych firm transportowych urosta do 10 tysiecy przedsiebiorstw z
tacznym z dilugiem 344 milionéw? Bo to, co potrzebne w transporcie, to nie utanska

fantazja, lecz solidna wiedza logistyczna.

Zatozenie firmy transportowej to pestka. Wymogi sg takie same, jak w przypadku kazdej innej
dziatalnosci gospodarczej. Przynajmniej, jesli mowa o transporcie do 3,5t DMC - ten nie wymaga
posiadania zadnych dodatkowych dokumentow czy zezwolen. Dziatalnos¢ zarejestrujesz w jeden
dzien nie wychodzac z domu. Bierzesz w leasing Sprintera, Ducato lub Mastera i juz mozesz

Smigac.

Mate schody pojawiajg sie powyzej 3,5 t. Wszystkie kwestie w transporcie tego typu reguluje
odpowiednia ustawa. W tym przypadku koszt licencji to od 700 zt przy transporcie krajowym do
4000 zt w przypadku transportu miedzynarodowego. Oprécz tego niezbedne jest posiadanie
Certyfikatu Kompetencji Zawodowych, ktéry mozna uzyska¢ na kursie organizowanym przez
Instytut Transportu Samochodowego (koszt takiego certyfikatu to 800 zt) oraz zabezpieczenie

finansowe (9000 euro na pierwsze, oraz 5000 euro na kazde kolejne auto).

Transport do 3.5 DMC

Transport Transport powyzej 3.5 DMC Transport powyzej 3.5 DMC (wersja
ponizej 3.5 (wersja startup) biznes)

DMC



Licencja nie jest licencja - 800 zt (przy transporcie Licencja krajowa na 2-15 lat - 800 zt (przy

wymagana miedzynarodowym - 4000 zt) transporcie miedzynarodowym - 4000 zt)
Certyfikat nie jest Certyfikat Kompetencji Wynajecie osoby posiadajacej CPC - 200 zt
wymagany Zawodowych Przewoznika (CPC) -
800 zt
Zabezpieczenie Zabezpieczenie finansowe na Ubezpieczenie zabezpieczenia finansowego -
nie jest samochadd - 9000 euro (37800 zh) 450 zt
wymagane

Wypis za samochdd - 80 zt (przy transporcie

miedzynarodowym - 400 zt)

LACZNIE: 0 zt LACZNIE: 39400 - 42600 zt LACZNIE: 1530 - 5050 zt

Co bardzo wazne, aby zosta¢ wtascicielem firmy transportowej, musisz by¢ niekarany. Badz wiec
rozwazny i mysl perspektywicznie. Na studiach czyha na ciebie wiele pokus, a sporo z nich jest

niekoniecznie zgodnych z obowigzujacym prawem ;)

W tym miejscu temat zaktadania firmy transportowej teoretycznie mozna zakonczy¢. Proste?

Proste. Mozna? Mozna! Sta¢ cie? No wiasnie...

lle to kosztuje?

Stan twojego konta jest nie bez znaczenia. Précz srodkéw na licencje potrzebne ci bedg zasoby
finansowe. W tym miejscu czesto optymizm chetnych do bycia transportowcem odbija sie od
muru realiéw. Oczywiscie wielu osobom sie udaje, ale niektorzy nie majg swiadomosci kosztow,

jakie muszg poniesc¢, by méc prowadzié firme.

Na co wiec trzeba bedzie przeznaczy¢ oszczednosci? Przede wszystkim na zakup pojazdu (lub
zestawu pojazdow) oraz na ubezpieczenie go i optate dla gminy (tak, jest danina dla panstwa).
Nastepnie trzeba bedzie kupi¢ paliwo. Rzecz niby oczywista i nierodzaca zbyt wielu watpliwosci,

w koncu ile moze sie zmiesci¢ w baku... Inna sprawa, ze bedziesz go napetnia¢ wielokrotnie.



Pamietaj, ze terminy ptatnosci w TSL wahajg sie od 14 do 60 (a nawet 90) dni. Na przykfad

realizujac zlecenie w pigtek 2 pazdziernika, dokumenty potwierdzajgce odbiér towaru dostaniesz
od kierowcy w kolejny pigtek (bo jest w trasie). Fakture wyslesz w poniedziatek 12 pazdziernika,
Zleceniodawca otrzyma jg 14 pazdziernika i od tego dnia liczy termin ptatnosci, np. 45 dni. Wynik
tej matematyki? Od dnia zatankowania samochodu do dnia otrzymania zaptaty mija 57 dni. Do
tego trzeba doliczy¢ - niestety nierzadkie - opdznienie ptatnosci, co skutkuje wydtuzeniem sie
czasu oczekiwania na pienigdze do 60-70 dni. Przez caty ten czas musisz dysponowaé srodkami

na paliwo. Trajektorie ptatnosci w branzy przedstawia ponizsza infografika.
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Kolejna rzecz, na ktdérg musisz zabezpieczyc¢ kilka tysiecy ztotych, to wyptaty dla kierowcy (lub
kierowcow, jesli twoja firma nalezy do tych wiekszych). Co do samego kierowcy, jest on waznym
ogniwem w twojej firmie. Musisz bardzo starannie wybra¢ osobe, z ktérg chcesz pracowac. W
koncu powierzasz jej swoj majatek i bierzesz petng odpowiedzialno$¢ za jej dziatania. Branza
TSL zna wiele przypadkéw porzucenia przez kierowce auta, czesto z towarem (czemu

towarzyszy krotki SMS do szefa: ,Kluczyki sg w baku”), czy prowadzenia na podwojnym gazie.



Nastepna sprawa to optaty za korzystanie z drég. Musisz je uisci¢ z gory, a to kolejne kilkaset
ztotych. Trzeba tez pamieta¢ o kosztach eksploatacji - klocki czy opony sie zuzywajg, olej
wymieni¢ trzeba. A w przypadku aut ciezarowych bez tysigca ztotéwek nie ma co do tego
podchodzi¢. Na co dzien bedziesz tez korzystac z Internetu, telefonu, platform z tadunkami, co
réwniez kosztuje. Pamietaj tez, ze samochdd, jak to urzadzenie mechaniczne, ma tendencje do

psucia sie. Zgodnie z prawem Murphy'ego - zawsze wtedy, kiedy najmniej sie tego spodziewasz.



Bramownica systemu viaTOLL przy drodze ekspresowej S17

Co bedzie ci potrzebne na co dzien?

No dobrze, pokonates$ wszystkie przeszkody urzedowe, nie rozbites$ sie o mur finansowy — jestes
transportowcem! Na podworku stoi ISnigcy zestaw, kierowca rwie sie do pracy... czas ruszac¢ na
podbdj rynku TSL. Zeby to jednak miato rece i nogi, a twoja praca przebiegata sprawnie,

potrzebujesz kilku narzedzi.

Zapewne wiesz, czym jest gietda transportowa. Dzieki tej internetowej platformie mozesz w
prosty sposob znalez¢ wolne tadunki. Owszem, to bardzo pomocne narzedzie, jednak bedzie
zdecydowanie lepiej, gdy bedziesz miat wtasnego klienta zlecajgcego ci kilka czy kilkanascie
tadunkéow w miesigcu. Gietda powinna ci stuzy¢ jedynie jako zabezpieczenie, a nie gtowne
narzedzie pozyskiwania zleceh. Musisz tez zdawacC sobie sprawe z tego, ze korzystanie z
wszelkich gietd wigze sie z ryzykiem, przede wszystkim finansowym. Nie znasz swego

potencjalnego zleceniodawcy, nie wiesz, czy jest wyptacalny i czy nie chce cie oszukaé. A takich



nie brakuje. Hasto “nigdy nie wiesz, kto jest po drugiej stronie” nie stracito na aktualnosci i

dotyczy kazdego.

Do zwiekszenia bezpieczenstwa transakcji przydatne sg kolejne narzedzia — wywiadownie
gospodarcze i rejestry dtuznikow. Warto (wrecz nalezy) sprawdza¢ swoich kontrahentow. W
koncu chodzi o twoje pienigdze. Nie zaszkodzi tez odwiedzanie forow branzowych, dzieki ktérym

jestes w stanie dowiedzie¢ sie, co o danej firmie sgdzg osoby, ktdre juz nig wspoétpracowaty.

Przyda ci sie tez monitoring w autach, najlepiej taki z sondg paliwowa. Niestety nie wszyscy
kierowcy sg uczciwi. Na parkingach czesto mozna kupi¢ tzw. ,0szczednosci”, czyli kradzione
paliwo. Dzieki monitoringowi mozesz na biezaco $ledzi¢ potozenie samochodu, bez dzwonienia
do kierowcy policzy¢, o ktorej bedzie miat zatadunek czy roztadunek i ile ma jeszcze czasu jazdy

czy pracy.

Jako witasciciel firmy transportowej bedziesz musiat ogarnia¢ dokumenty, zlecenia, wystawiac
faktury. Mozesz by¢ dzielny i robi¢ to recznie, mozesz tez wspomaoc sie zdobyczami technologii i
kupi¢ specjalny program dla firmy transportowej. Na rynku jest takich sporo, mozesz wybrac taki,

ktoéry najbardziej ci odpowiada.



Co moi przyjaciele mysla, Ze robie: Co moja mama mysli, Ze robie:

F
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Co spoteczenstwo mysli, ze robie: Co naprawde robie:
/ @ Anna Kowalska - PPHL Arka
PPHLU Arka

Anna Kowalska

Rozmowa o ofercie ladunku
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Anna Kowalska - 20,04.2001 10:23
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Aleksander Crech - 20.04.2011 10:19

Rozmdwca raakceptowal oferte.

Aleksander Czech - 20,04, 2011 10:19

2 co Pand robi deié wieczorem?

To wszystko jest wazne i przydatne, ale nie najwazniejsze. Twoim najwazniejszym narzedziem
jest mézg. To ty bedziesz decydowac, z kim podjg¢ wspotprace, to ty bedziesz liczy¢ koszty. Ty
masz wiedziec¢, co ci sie optaca. Niezbedna jest tez umiejetnosc postugiwania sie mapa. Banat?
Nie do konca. Ciezaréwka to nie samochdd osobowy, nie wszedzie moze wjechaé. Warto
wiedzie¢, gdzie i jakie wystepujg ograniczenia. A to zakaz tonazowy, a to za niski wiadukt lub
zakaz godzinowy w centrum miasta. Tego nie nauczysz sie od reki. Sporo informacji znajdziesz

w sieci, cze$¢ przyjdzie z czasem, w miare przebytych kilometerow. Nie chcesz przeciez takich

ktopotéw...



Jesli bedziesz potrafit uzywac mapy, bedziesz tez umiat wyliczy¢ stawke za kurs, ktéra pozwoli ci

zarabia¢. Pamietaj — Swiadczysz ustugi, a nie przystugi.

Dekalog transportowca

Na koniec kilka porad na temat zwyczajow obowigzujacych w branzy.



Po pierwsze, drugie i trzecie — mow prawde. Ktamstwo naprawde ma krétkie nogi. No i
pamietaj o prawie Murphy’ego. Sktamiesz, ze auto nie zdazy po tadunek, bo ma awarie —
mozesz by¢ pewny, ze nastgpi ona w najblizszym czasie. Powiesz, Ze auto utkneto w korku lub
kierowca miat wypadek — najprawdopodobniej tak sie wiasnie stanie. Jesli chcesz byc¢
szanowany i powazany u zleceniodawcow (i zalezy ci na zdrowiu i zyciu swoich kierowcow) — nie

ktam.



Po czwarte — przestrzegaj przepisow i wymagaj tego samego od swoich kierowcéw. Nie
pozwalaj im przetadowaé¢ samochodu, nie namawiaj i nie zezwalaj na przekraczanie czasu pracy
czy skracanie odpoczynkéw. Mandat za te incydenty jest najmniej dotkliwg kara, jaka moze cie
spotka¢ (a Inspekcja Transportu Drogowego moze za to natozy¢ nawet 30 tys. zt kary). Gorzej
bedzie, jesli kierowca spowoduje (lub bedzie uczestnikiem) wypadku, w najgorszym przypadku
Smiertelnego. Za kazde uchybienie zaréwno ty, jak i kierowca bedziecie ukarani mandatem, a
ubezpieczyciel nie przyzna ci nawet ztotowki odszkodowania. Podczas wypadku zniszczeniu
ulega tez towar. Im wyzsza jego wartosc¢, tym gorzej dla ciebie. A przeciez moze to by¢ nawet

kilkaset tysiecy ztotych.

Po piate — nie odwotuj przyjetego zlecenia, gdy dostaniesz bardziej optacalng oferte. Przez
chwile bedziesz zadowolony ze swojej obrotnosci, ale na diuzszg mete ci sie to nie opfaci. Ludzie
majg dobrg pamiec¢. Dzis odmowisz, jutro nie dostaniesz od tego klienta zadnego zlecenia.
Pojutrze tez nie. A nuz przegladajgc fora internetowe w poszukiwaniu nieuczciwych

przedsiebiorcow, znajdziesz tam nazwe swojej firmy...

Po széste — nie jest prawda, ze jak kota sie kreca, to zarabiasz. Lepiej madrze stac, niz gtupio

jechac. Ktania sie mézg do spétki kalkulatorem.

Po siéodme — nie wiesz, pytaj. Pamietaj, ze nie ma gtupich pytan. Udajgac (przed klientem, ale i
przed samym sobg ), ze wszystko wiesz, mozesz wpedzi¢ sie w niemate ktopoty. Nie dopytasz o
rodzaj tadunku, zatadujesz odpady (makulatura, butelki PET itp) a nie masz odpowiedniego
zezwolenia na przewd6z odpadow - ITD moze wreczy¢ mandat od 5000 do 10000 zt. Przy okaz;ji -

uzyskanie takowego zezwolenia to wydatek 700 zt na 10 lat .

Po 6sme — nie przyjmuj zlecenia, ktérego nie jestes w stanie zrealizowac. Jesli klient wymaga
dostawy na 7 rano, a wiesz, ze kierowca na te godzine nie dojedzie (bo czas pracy, bo przerwa),
nie zobowigzuj sie do wykonania transportu. Nie mysl, ze jako$ to bedzie. Jedyne, co z tego

bedzie, to problemy.



Po dziewiate — nie ma ludzi wszechwiedzgcych i nieomylnych. Kazdemu moze zdarzy¢ sie
popetni¢ btgd — tak tobie, jak i twojemu zleceniodawcy. Naucz sie przyznawac¢ do btedow i

wybaczac je sobie i swoim kontrahentom.

Po dziesigte — badz czlowiekiem. Uzywaj stéw “prosze”, “dziekuje” i “przepraszam”. Zanim
zapytasz o stawke czy szczegoty fadunku - przywitaj sie. Sytuacje sporne staraj sie zatatwiac¢ z

rozwaga. Pokaz, ze jestes nie tylko fachowcem, ale i czitowiekiem z ogtada.

| gdy juz bedziesz to wszystko wiedziat, gdy przestaniesz myli¢ Lublin z Lubinem, Brest z
Brzesciem, a Gorlice z Gorlitz, kiedy bedziesz stosowat sie do zasad i przepisow, zasiadat rano
niewyspany (a to kierowca zadzwoni, ze kapcia ztapat, a to klient nagle sobie przypomni, ze ma
tadunek do wystania) do komputera - i tak okaze sie, ze nadal wiesz mato. Rzeczywistos¢

transportowa bedzie cie codziennie zaskakiwac. Mitej nauki!



